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Inzwischen historische Gebdude: Die Firma Josef Hebel baute in den 1920er Jahren die Kirche St. Josef in Memmingen (hinten

links) und die Stadionhalle (vorne).

In den 1950er Jahren entstand dieses Bild von einer StraBenbaustelle. Dabei spielte
auch die Mischanlage in Benningen eine wichtige Rolle.
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Fotos: Firma Hebel (3)

Josef Hebel war nicht nur ein Briickenbauer

Wirtschaft Memminger Firma feiert heuer ihren 100. Geburtstag und pragt das Stadtbild mit einigen markanten
Gebauden. Wie das Unternehmen durch die Corona-Pandemie kommt und warum es ziemlich viel ausbildet

VON THOMAS SCHWARZ

Memmingen Wer durch Memmin-
gen geht, stofit unweigerlich auf
markante Bauwerke, die die Firma
Josef Hebel errichtet hat. Die Kir-
che St. Josef, die Stadionfesthalle
und die Stadthalle gehéren dazu.
Heuer feiert das Unternehmen sei-
nen 100. Geburtstag.
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Firmengriinder den gekommen —
Josef Hebel auf dem Bau

durfte ja gearbei-
tet werden und dafiir sind wir dank-
bar®, sagt Geschiftsfiihrer Wolf-
gang Dorn. Lediglich der Transport
der Mitarbeiter hin zu den Baustel-
len musste anders organisiert wer-
den. Dorn ist ein Hebel-Urgestein:
Als Praktikant fing er vor iiber 40
Jahren dort an, war Vermessungsin-
genieur und Bauleiter im Straflen-
und Kanalbau, bis er vor zehn Jah-
ren Geschaftsfithrer wurde.

Aktuell grofiter Auftrag ist mit ei-
nem Gesamtvolumen von 27 Millio-
nen Euro die Sanierung der
A96-Briicke iiber den Memminger
Stadtpark ,,Neue Welt“. Bis 2024
wird dort gearbeitet. Nachdenklich
stimmt Dorn, dass die Offentliche
Hand auch wegen Corona weniger
Bauauftriage vergeben konnte — die-
ser Bereich macht derzeit rund die
Hilfte des Umsatzes bei Hebel aus.
,»Fiir uns ist wichtig, dass weiter in
Gebdude, Strafien, Briicken und
Radwege investiert wird®, schaut
Dorn dennoch ,,grundsitzlich opti-
mistisch® nach vorn. Derzeit seien
die Auftragsbiicher voll und auch
die ,Megatrends der Zukunft* —
Okologie und der Bau bezahlbaren
Wohnraums — seien ohne die Bau-
branche nicht machbar. Damit alles
von der Planung bis zum Bau rei-
bungslos lduft, betreibt Hebel eine
eigene Asphaltmischanlage, eine
Kiesgrube und Deponien. Zudem
ist das Unternehmen an Transport-

betonwerken in Aitrach und Leut-
kirch beteiligt.

Was Dorn Sorge bereitet, ist der
Facharbeitermangel in der Branche.
Um dem entgegenzuwirken, bildet
die Firma selbst viel aus — iiber zehn
Prozent der Belegschaft sind Azu-
bis, aktuell fast 60. ,,Viele haben Fa-
milienangehdrige, die hier schon ar-
beiten oder gearbeitet haben.” Es
werde aber immer schwerer, Nach-
wuchs fir den Straflen- und den
Hochbau zu bekommen - ,,obwohl
hier gut bezahlt wird“.

Daher ist die Firma nicht nur auf
Ausbildungsmessen prisent, son-

mingen. Bis 2024 wird dort gebaut.

dern hat Partnerschaften mit der
Bismarckschule in Memmingen und
der Kneipp-Schule in Bad Gronen-
bach — und fordert Studierende mit
Stipendien in Augsburg und Biber-
ach. Sogar in Italien sucht Hebel seit
2014 Nachwuchs — konkret in Mem-
mingens und Bad Groénenbachs
Partnerstiddten Teramo und Casti-
lenti. ,,Da sind einige immer noch
hier in Memmingen, haben auch
hier geheiratet®, freut sich Dorn.
Fir den Geschiftsfithrer neigt
sich die Zeit bei Hebel dem Ende
entgegen. Anfang 2022 geht er in
den Ruhestand. Sein designierter
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GroBter Auftrag ist aktuell die A96-Briicke iiber den Stadtpark ,Neue Welt“ in Mem-
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Nachfolger Lothar Urmoneit ist seit
Januar im Unternehmen. ,,Die ex-
ternen Geschiftsfithrer haben sich
bewihrt — schon zu Lebzeiten mei-
nes Vaters®, erzihlt Hebels Tochter
Liselotte. Die 63-jihrige studierte
Biologin und Betriebswirtin ist Ge-
sellschafterin der Firma — also zu-
standig fiir grundsitzliche Belange,
aber nicht fiir das Tagesgeschift.
,»Mein Vater hat auch nicht vor-
gegeben, dass ich ins Unternehmen
einsteige. “ Wichtig sei ihr, ,,dass der
Fortbestand des Unternehmens ge-
sichert ist“. Auch ihren beiden Kin-
dern gebe sie nicht vor, dass sie in

Liselotte Hebel und Wolfgang Dorn auf
dem Balkon des Firmensitzes.

Firmengriinder hatte erstes Biiro noch in der eigenen Wohnung

@ Geschichte: 1921 griindete Josef
Hebel in Memmingen die ,Hebel und
del Mestro OHG* — mit Biiro in seiner
Wohnung. Der Schwerpunkt lag da-
mals auf Wohnungsbau im Niedrig-
preissegment. Seit 1926 fiihrte He-
bel das Unternehmen allein und baute
vor allem Industrie- und Behdrden-
gebdude. 1972 starb Josef Hebel.

@ Mitarbeiter: Insgesamt 430, davon
365 in Memmingen, 45 in Ravens-
burg und 20 in Miinchen.

@ Ausbildung: 15 bis 18 Azubis
fangen jedes Jahr bei Hebel an.
Insgesamt sind es derzeit 59.

@ Umsatz: 2020 lag er bei rund 105

Millionen Euro, heuer werden 115
Millionen Euro angestrebt.

@ Gewinn: Dazu macht das Unterneh-
men keine Angaben, erklart aber,
schwarze Zahlen zu schreiben.

@ Geschiftsfelder: Rund 70 Prozent
der Bauaktivitaten liegen im Hoch-
bau (Wohnungen, Briicken), etwa 25
Prozent im Tief- und StraBenbau und
fiinf Prozent Bauwerkserhaltung und
-sanierung. Zudem ist die Memmin-
ger Firma Bautrager bei groBeren
Wohnanlagen und Gewerbebauten.
Einsatzgebiete sind vor allem die siidli-
chen Landesteile von Bayern und
Baden-Wiirtemberg.

@ Projekte: Von den aktuell bis zu 100
Baustellen ist die Sanierung der
A96-Briicke iiber der ,Neuen Welt“ in
Memmingen der groBte Auftrag. In
der Region gebaut hat die Firma unter
anderem in Memmingen die katholi-
sche Stadtpfarrkirche St. Josef
(1927-29), die Stadionfesthalle
(1929), die Stadthalle samt Tiefgarage
(1981) und den Wohnpark ,,Im Pa-
radies“ in Amendingen.

Gebaut hat das Unternehmen auch die
Neckartalbriicke bei Rottweil, die
Thermen in Uberlingen, Erding und
Sinzheim sowie das Mdbelhaus Seg-
miiller in Friedberg. (arz)

die Firma miissten. ,,Schon als Kind
bin ich mit meinem Vater auf Bau-
stellen unterwegs gewesen — es war
toll, auf Kieshaufen zu klettern und
wieder hinunter zu rutschen®, erin-
nert sich Liselotte Hebel.

Uber ein Stiick schwieriger Fir-
mengeschichte habe sie allerdings
nie mit ihrem Vater gesprochen: Die
Beteiligung am Abbruch der jidi-
schen Synagoge von Memmingen im
Jahr 1938. Sie habe aber hand-
schriftliche Aufzeichnungen von
ihm, in denen er an Weihnachten
1945 schreibt: ,,Also beteiligte sich
mein Betrieb nicht an der Zersto-
rung der Synagoge in Memmingen,
obwohl es befohlen war und alle
Baufirmen sich beteiligten. Ja, ich
gab den Befehl, wer sich beteiligt,
den entlasse ich.“ Sie wisse nicht,
wie es damals war, rdumt Liselotte
Hebel ein. Sie denke, dass er sich
mit der Zeit arrangiert habe, um sei-
ne Firma weiter zu fithren — ,,er war
aber kein Nazi“. Auch die Zersto-
rung eines Gotteshauses passe nicht
zu seiner Personlichkeit — ,,er war
sehr religios*.

In den vergangenen Jahrzehnten
hat die Firma Hebel ihr Spektrum
erweitert. So griindete die Firma
beispielsweise 1999 eine eigene Ab-
teilung fiir Hochwasserschutz. Seit-
dem bauten die Memminger kriftig
an der Iller mit, aber auch in Miin-
chen an der Isar. ,,Wir hinterlassen
Spuren, weil wir vor allem Unikate
bauen®, sagt Dorn nicht nur mit
Blick auf Deutschlands hochst gele-
gene Briicke, die sein Unternehmen
auf tber 1400 Metern Hohe am
Riedbergpass zwischen Obermaisel-
stein und Balderschwang iiber den
Renkertobel errichtete: Sie misst 86
Meter und wurde 2016 freigegeben.
Die lidngste Briicke, die das Mem-
minger Unternehmen bisher baute,
war mit 800 Metern Gesamtlinge
die Gauchachtalbriicke Ddggingen,
eine Stahlverbundbriicke.

Auch der Firmensitz in Memmin-
gen ist ein Unikat. Den hat Hebel
jiingst fiir rund zehn Millionen Euro
in der Riedbachstrafie gebaut — mit
hellen, modernen Biiros und Be-
sprechungsrdumen sowie einer
Kantine mit Balkon und herrlichem
Rundumblick iiber die Maustadt.




